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Liebe Antellnehmert lnnen,

dieser Jahresbericht Lst eln Zwegmhresberlcht geworden. Das Flnanz (levung)

system Kunstha noeln (FISKIW) war 2016 uno 2017 kaum bffentlich prisent.
Antellnehmertinnentreffen wuno Bekochung flelen in belden Jahren aus. Es gab tnsgesamt
wenlg Alktlvititen.

wie das Leben so splelt, wurde ich, die Schlitsselperson, an anderen Stellen gebravcht wnd habe
melne Unterstittzung gerne gegeben. 2016 uno 2017 waven Jahve der Trauer. lch konzentrierte
mich zudem darauf, meilnen Lebensunterhalt unabhiingig von der kitnstlerischen Arbelt zu
siehern und griundete eln neues Geschitft: ‘Sichten wnd Lichtew’.

Hintergrund hierflir ist elne tleforeifende Verfinderung, die sich bm verlauf dieser belolen
Jahve entwickelte. Wie Sie sehen werden, haben wiv, das miTTe-Projektteam, zuniichst auf

die sffentliche Forderung der Projekte gesetzt. Wir sahen eine gesicherte Finanzienung als

Voraussetzung fir den Projektbeginn. Unser Lebensunterhalt sollte durch das Projelet mit

abgedeckt werden. Das FISKIA sollte zwar mit dew Projelt elngefithrt werden, splelte jedoch nur

eine erglinzende Rolle. Dadurch haben wir viel Zeit verloren.

nzwischen hat sich meine Sieht veriindert. (ch alkzeptiere den gegenwertigen Stand des FISKIA
- bisher hat er muich das zbgern Lassen, offensiv in die Offentlichieit zu gehen. leh dachte erst
das FISKU auf elnen per{@ktew Stand bringen, dann mit den PVOJ@R’C@VL beginmen. Das war die
Strategle der letztewn Jahve. Jetzt halbe ieh die Strategie veriindert. Es gibt keinen Grund mehr
zu Zbgern. Wir werden die Ausstattung m ,Gehen” Romeplettieren. Das System selber LstJ'a
Romplett unol funktioniert.

Bisher sprach ieh vom FISKIL als eln alternatives Finanzierungsinstrument fir Kunstprojekte.
Zuklinftio spreche ich vom FISKIA als Ermbglichungsinstruoment. Ziel (st elne grithere
unabhitngiokeit vom Mownetiren. Der nicht monetiive Berelch: das tatkriiftige Engagement
wirol bedewtender werden. Es wirdl b Projelet-Kontext neue Unterstiitzungsmiglichieeiten fir
regionale Unternehmen geben. Seien Sie also Gespannt auf das, was vor uns liegt.

lch witnsche hnen elne anregende LeRtire unol natiirlich freue teh mich, wenn Ste dem
Finanz (lerung)system Kunsthandeln weiterhin gewogen bletben.

Herzlichst!
hre Dorls Koch
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Gegenstand dieses Berichts sind Aktivitdten und Entwicklungen des
Finanz(ierung)system Kunsthandeln 2016 und 2017.

Das Biiro komPleX gibt den Bericht heraus.
Geschrieben und gestaltet hat ihn Doris Koch.

Der Bericht wurde im Marz 2018 fertig gestellt. Alle Informationen sind auf dem
Stand vom 31.12.2017.

Der Bericht wird ab April 2018 fiir alle Anteilnehmer* innen und Interessierten auf
der Kochscheinausgabeplattform zum Download bereitstehen.

Das Biiro komPleX nimmt gerne Riickmeldungen, Anregungen und Fragen
entgegen. E-Mail: info@buerokomplex.net.

Sie kénnen sich auch gern an die Autorin Doris Koch direkt wenden.
E-Mail: doris.koch@buerokomplex.net.
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4 Im ersten halben Jahr binden zehn Antrage auf
offentliche Forderung fiir die miTTe-Projektfolge und fir
das FISKU unsere Kréafte. Leider am Ende erfolglos. Das
miTTe-Team verkleinert sich auf D.Koch und A.Pape.

AUG

PERFORMANCE —INDEX —BERECHNUNG

N -CARIN D Ban ». Das Kunsthandeln-Performance-Index-Kommitee andert
12 Catter Areenehmen »* die Gewichtung der Faktoren, die in die Berechnung des
e woo|  Kunsthandeln-Performance-Index einflieBen: zu 50%  der
Pl e ERn s k . Kochscheinkurs, zu 30% die Anteilnehmerentwicklung und zu
e 2 20% die Emissionsentwicklung.

Ep—

°T

{ Arbeitsaufenthalt von Doris Koch und Almut Pape im
Wachturm am Schlesischen Busch. Dort naherten sie sich
der ,anonymen Mitte” vom Rand her und entwickelten
die miTTe-Projektfolge weiter.
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Die Kochscheine
Die Kochschein-Website ist lberarbeitet und in neuem —— =

Design angelegt. Sie stimmt jetzt in der Farbigkeit mit dem
gedruckten Infomaterial Uberein. Ebenso wurde das S
Glossar aktualisiert und erganzt. Es enthalt 86 Begriffe. PR

Im Hinblick auf den Projektbeginn 2018 wurden alle Texte
zum FISKU aktualisiert und eine Broschiren-Reihe ge-
staltet. Sie umfasst: 1. Informationen zur Emission,

2. Anteilnahmebedingungen, 3. Uber die Genussrechte,
4. Zeichnungsbedingungen und 5. den KUPEX-Leitfaden.
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SCHWERPUNKTE 2016-2017

REFLEKTIEREN VON ASPEKTEN DER FINANZWIRTSCHAFT

Ein zentrales Anliegen des FISKU ist es, Aspekte des Finanzsystems mit kiinstlerischen Mitteln zu
reflektieren. Obwohl2016und 2017 derSchwerpunktunserer AktivitdtenaufderProjektentwicklung
lag, gab es dazu einzelne Aktivitdten. Diese gaben wir in den Aktivitatsmeldungen bekannt.

Der Kunsthandeln-Performance-Index (KUPEX) greift Aspekte eines Performance-Index wie z.B.
den DAX auf. Entwicklungen werden in einer Indexzahl dargestellt. Die Berechnung der Indexzahl
bezieht mehrere Faktoren ein und gewichtet diese. Es gibt ein Kunsthandeln-Performance-
Index-Komitee, das die Gewichtung der Faktoren verandern kann. Diese Veranderung muss
nicht 6ffentlich bekannt gegeben werden. Das KUPEX-Komitee verdnderte die Gewichtung im
August 2016.

Die Anteilnahme am FISKU ist mit verschiedenen Risiken verbunden. In den Informationen zur
Emission sind diese aufgefiihrt. Tatsachlich traten einige der Risiken ein, wie unter dem Kapitel
Risiken erfahren werden.

Im Herbst 2017 bearbeitete ich das ganze Text-Material zum FISKU und gestaltete ein Broschiiren-
Reihe mit finf Heften: 1. Informationen zur Emission, 2. Anteilnahmebedingungen,

3. Genussrechtsbedingungen, 4. Zeichnungsbedingungen und 5. Kunsthandeln-Performance-
Index-Leitfaden. Jedes der flinf Hefte greift einen Aspekte aus dem globalen Finanzsystem auf.

AufB3erdem widmete ich mich dem Zusammenspiel sowohl zwischen finanziellem und tatkréaftigem
Engagement als auch zwischen dem Mitwirken im Projekt und dem Ausgeben von Kochscheinen.
2018 wird ein spannendes Jahr, weil die Erprobung dieser Zusammenspiele bevorsteht.



DAS SYSTEM ALS FINANZIERUNGSINSTRUMENT FUER DIE WORK-INPROGRESS UND FUER PROJEKTE

In den letzten Jahren hatten wir, das FISKU-Projektteam, entschieden, das Finanz(ierung)system
Kunsthandeln zunachst ohne Projekt zu entwickeln. Die Ausstattung sollte vervollstandigt werden.
AufB3erdem entsprach das Gesamt-Design noch nicht unseren Anspriichen. Um dies finanzieren
zu kdnnen, suchten wir tGber Ubliche Férderantrége nach einer Anlauffinanzierung. Vergeblich!

Zugleich entwickelte sich die miTTe-Projektfolge mit dem gliicklichen Zusammenfinden unseres
Dreier-Teams. Am Beginn 2016 hatten wir (Almut Pape, Doris Koch, Martin Schinagl) die
Konzeption zur Projektfolge fertig. Wir waren voller Elan und beabsichtigten, im Herbst 2016 mit
dem ersten Projekt zu beginnen. Wir stellten Antrége auf 6ffentliche Férderung. Erfolglos!

Durch die ausbleibende Finanzierung brockelte unser Projekt-Team. Martin nahm 2016 eine
neue berufliche Perspektive auf, spater 2017 auch Almut. Auch ich war gezwungen, mich auf die
Sicherung meines Lebensunterhalts zu konzentrieren.

Das FSKU spielte keine Rolle in unseren Uberlegungen. Wir blendeten es aus und betrachteten
es als Zusatz zur Ublichen Art der Finanzierung. Noch |&uft das FISKU auf so niedrigem Niveau,
dass es von der Finanzierung eines Projekts weit entfernt ist.

Doch 2017 erarbeiteten wir eine neue Strategie: 1. vorerst keine Férderantrage mehr! 2. weniger
an Geld zur Ermdglichung zu denken, dafiir mehr das Tun als Unterstiitzung in den Blick nehmen!
Also neben der finanziellen Unterstiitzung den Schwerpunkt auf das tatkraftige Engagement zu
setzen. Das FISKU entwickelt sich weiter! Wir werden sehen, ob damit Projekte zu realisieren
sind.

WEITERENTWICKLUNG DER PARTIZIPATIVEN KUENSTLERISCHEN PRAXIS

Das FISKU und die Projekte des Blro komPleX realisieren einen auBergewdhnlichen
Ansatz der partizipativen kiinstlerischen Praxis. Die Konzeption des FISKU lberarbeitete
ich in der zweiten Jahreshalfte 2017 neu.

Die Inbesitznahme von Kochscheinen gegen Dienstleistungen und Sachleistungen wurde
neben dem monetdren Engagement immer schon praktiziert. Was ist also neu? Was fiihrt
dazu, es anstatt Finanzierungs- nun Ermoglichungsinstrument zu nennen? Wie wirkt dies
auf die Weiterentwicklung der partizipativen kiinstlerischen Praxis?

In den Projekten war immer schon die Mitwirkung auf allen Ebenen offen. Doch die
Organisation dieser Offenheit war nicht wirklich transparent. Dies soll nun durch die
Einfihrung der Handlungsbedarfe veréandert werden. Alle anfallenden Aufgaben, fiir die
Kochscheine ausgegeben werden, sind zukiinftig 6ffentlich ausgeschrieben. Mitwirkende
konnen jederzeit punktuell oder kontinuierlich einsteigen. Damit wird die Anteilnahme



Uber das Tun neu organisiert. Dies wird 2018 weiterentwickelt und erprobt.

Das Finanz(ierung)system Kunsthandeln tragt den Ansatz eines Gesamtkunstwerks in
sich. Das zeigt sich in der Verbindung zwischen den einzelnen Elementen: Kochscheine,
Indizien und Projekte. Verschiedene Kunstformen (Konzeptkunst, Objektkunst,
Aktionskunst, Medienkunst, Installation) und unterschiedliche Formate (u.a. Ausstellung,
Veranstaltung, Performance, digitale Plattformen, Medienkunst) wirken zusammen. Es
bleibt eine Aufgabe auch 2018 dieses Zusammenwirken zu scharfen.



AKTIVITAETEN

ZEITSCHIENE 2016

Arbeitsaufenthalt im Wachturm
Konzeptionierung / Antragstellungen am Schlesischen Buch
miTTe-Projektfolge miTTe-Projektfolge

Veréffent-
lichung
Bericht
Jahresbericht 2015
Berechnung Berechnung
KUPEX KUPEX

t 1

KUPEX-Komitee

Stichtag Stichtag dndert die
Wertberechnung Wertberechnung Gewichtung
—) Rundschreiben —) Rundschreiben —) Rundschreiben
laufend Aktivikétsmeldungen I L | |
JANUAR FEBRUAR MAERZ APRIL Ml JUNI Juu AUGUST SEITEMBER OKTOBRER NOVEMBER [JEZEMBBER



ZEITSCHIENE 2017

Publikation: The Watch.
Aufarbeitung der kiinstlerischen Recherche Aufenthalte im Grenzwachturm.
miTTe-Projektfolge miTTe-Projektfolge

Uberarbeitung
KS-Website 1. Veréffentlichung

Uberarbeitung Handlungsbiarfe

Glossar
Offenes Friihstiick Offenes Friihstiick
Berechnung Berechnung
KUPEX KUPEX
Stichtag Stichtag
Wertberechnung Wertberechnung
— Rundschreiben — Rundschreiben — Rundschreiben

laufend Aktivitétsmeldngent [ | [ | | | | | | |

JANUAR FEBRUAR MAERZ APRIL Mal JUNI Juu AUGUST SEFTEMBER OKTOBER NOVEMBER [JEZEMBER



ENTWICKLUNGEN



PROJEKTE

VOM BERLINER ZENTRUM HIN ZUR UNBESTIMMTEN ,MITTE"

Unsere Recherchen 2015 flhrten uns weg vom Gebiet zwischen S-Bahnhof Alexander-
platz und Spree. Soll es tatsachlich um die ,Mitte” Berlins_gehen, so muss die ganze
Berliner Gemarkung betrachtet werden. Der Raum i/veitete sich aus. Zudem
stellt sich die Frage: was bedeutet die ,Mitte”? Um was  geht es, wenn von der Mitte
gesprochen wird? Was drlickt sich in der Sehnsucht nach ,einer” Mitte aus? Vor allem
in einer Stadt, die sich polyzentrisch entwickelt hat. Wer duBert diese Sehnsucht? Oft
werden die Worte: Mitte, Zentrum, Kern und Herz synonym gebraucht. Welche unter-
schiedlichen Nuancen bezeichnen diese Synonyme? Um was fiir eine Mitte geht es?
Wer definiert was und wo der Mittelpunkt von etwas ist? Kann eine Stadt ,eine” Mitte
haben? Nicht nur der Raum auch das thematische Feld hat sich 2016 ausgeweitet.

KONZEPTIONIERUNG DER PROJEKTFOLGE

Wie geplant, hatten wir im Januar 2016 die Projektfolge mit ersten konkreten Projek-
ten fertig konzipiert. Bis Juli waren wir mit mehrere Antragen auf 6ffentliche Férderung
beschaftigt. Leider blieben sie erfolglos!

MITTEPROJEKTTEAM

Martin Schinagl hat Mitte 2016 entschieden, seine berufliche Weiterentwicklung ohne
Projektarbeit zu gestalten. Almut Pape trat ab Februar 2017 eine Stelle als Dramaturgin
an. Doris Koch fihrt die miTTe-Projektfolge, bis sich ein neues Projektteam findet,
allein weiter.

IM GRENZWACHTURM

Im September 2016 folgten Almut und
ich der Einladung von Jo Zahn, Lydia
Hamann und Clément Layes zu einer
Residency in den Grenzwachturm am
Schlesischen Busch. Wir legten fir

zwei Wochen unseren Lebensmittel-

L
punkt in den Turm, der in einem Aus- Projektfolge
laufer des Gorlitzer Parks steht. I ' I I



Wir intensivierten unsere Zusammenarbeit. Angeregt vom ,,anonymen
Rand” der Stadt untersuchten wir gemeinsam verschiedene ,Mitten”.
Wichtiger wurde uns, den Rand auf besondere Weise mit in den Blick zu
nehmen. Denn ohne Begrenzung, ohne Rand gibt es keine Mitte.
Ausschnitte aus unserer kinstlerischen Recherche sind in der Publikation
., The Watch” enthalten. Sie wurde Ende 2017 von J. Zahn, L. Hamann
und C. Layes herausgegeben. Darin finden sich Beitrage der Kinstler*in-
nen, die 2016 Zeit in dem Grenzturm verbracht haben.

UNDGENUTZTE SPIELRAEUME

Wir bewarben uns im Programm ,, Spielraume - Urbane Transformationen
gestalten” der Robert-Bosch-Stiftung, um eine Finanzierung und neue
Mitstreiter*innen fur die miTTe-Projektfolge zu gewinnen. Ich landete in
einer achtkdpfigen Forschergruppe zum Thema “Solidarische Wirtschaft
und Stadt”, die eine Férderung zur Entwicklung eines dreijahrigen For-
schungsprojekts bekam. Im Verlauf zeigte sich, dass es unter den gegen-
wartigen Bedingungen institutioneller, wissenschaftlicher Arbeit nahezu
unmaglich ist, eine kinstlerische Begleitforschung auf Augenhéhe zu
etablieren. So endete der Ausflug enttduschend. Trotzdem hat meine
Beschaftigung mit ,Solidarischer Wirtschaft” meinen Blick auf das FISKU
erweitert. Ich bin froh darum!

VORBEREITUNGEN

In der zweiten Jahreshalfte 2017 bereitete ich die mitte-Projektfolge
weiter vor: Ich befasste mich mit rdumlichen Bezugssystemen, fasste
die bisherige kiinstlerische Recherche in eine Datenbank, formulierte
konzeptionelle Grundprinzipien:

1. Wir gehen von den Lebensmittelpunkten der Menschen in der Stadt
aus.
2. Wir arbeiten mit den Synonymen Mitte, Kern, Herz und Zentrum.

3. Wir beziehen den Rand, ohne den es keine Mitte gibt, auf besondere
Weise ein.




INDIZIEN

In den Berichtsjahren 2016 und 2017 wurden im Biro komPleX Indizien sicher gestellt und
sachdienlich bearbeitet. Doch es kam weder zu einer Ver&ffentlichung einer Indizienkette, noch
zur Freigabe eines Indizienkomplexes. Auch waren keine Indizienkomplexe &ffentlich prasent.

INDIZIENTAUSCH

2016 wurde 1 Indiz mit einem Tauschvolumen von 5 Kochscheinen weggegeben. 2017 gab es
keinen Indizientausch. Dies ist aufgrund fehlender Anlasse nicht verwunderlich.

JAHR 2014 2015 2016 2017
INDIZIEN 13 3 1 0
KOCHSCHEINE 19 3 5 0
KUNSTHANDELN o 3 1 0

Das getauschte Indiz stammte aus dem Indizienkomplex “Achtung” und wurde Ulber die
Indizientauschplattform getauscht.

INDIZIENLAGE

Folgender Stand zeigt sich am 31.12.2017: 473 tauschbare Indizien aus 11 Indizienkomplexen
befinden sich in der Aservatenkammer. Durch den Tausch kénnen 1424 Kochscheine wieder in
den Umlauf gebracht werden.



EMISSION

2016 und 2017 war der finfte Kochscheinsto3 weiter in Emission. 28 Kochscheine aus dem
finften KochscheinstoB gingen in den Besitz von Anteilnehmer*innen Uber.

AUSGABE KOCHSCHEINE AUS DEM VIERTEN KOCHSCHEINSTOSS

Aus dem vierten Kochscheinsto3 gibt es besondere Kochscheine, die als projektgebundene
Kochscheine ausgegeben werden. Sie tragen den Aufdruck “Kunsthandeln”. Der Erl6s flieBt zu
100 % in die weitere Ausstattung des Finanz(ierung)system Kunsthandeln. Das Biiro komPleX hat
im Berichtszeitraum 5 Kochscheine aus diesem Stof3 an Anteilnehmer*innen ausgeben.

AUSGABE ALTER KOCHSCHEINE

ALTE KOCHSCHEINE 1. KSST 2. KSST 3. KSST 4. KSST
2016 0 0 0 3
2017 2 0 5 2

UEBERBLICK

JAHR 2014 2015 2016 2017

KOCHSCHEINAUSGABE GESAMT 47 38 14 26

Am 31.12.2017 befinden sich im Masterdepot des Biiro komPleX:

195 junge Kochscheine in Emission

70  projektgebundene Kochscheine
124 alte Kochscheine

Damit befinden sich 389 Kochscheine in der Ausgabe.

KOCHSCHEIN



BESTAND DER GEZEICHNETEN KOCHSCHEINE

In den Jahren 2016 und 2017 wurden keine Kochscheine gezeichnet. Es fehlten Anlasse dazu. Es
bleibt beim bisherigen Stand.

GEZEICHNETE KO)CHSCHEINE 3. KSST 4. KSST 5. KSST
43 1 15 2

AKTUALISIERUNGEN M KOCHSCHEINBESTAND

Auch in den Jahren 2016 und 2017 sind 47 Kochscheine als ‘verschwunden’ verbucht worden.
Auf Nachfrage sind ihre Inhaber*innen aus dem System ausgestiegen ohne die Scheine zu-
riickzuschicken oder sie haben sich nicht gemeldet. Der Gesamtbestand der entsprechenden
St6Be wurden entsprechend berichtigt.

VERSCHWUNDENE KOCHSCHEINE | 1. KSST 2. KSST 3. KSST 4. KSST 5. KSST
2016 - 2017 15 26 5 1 0

WERTENTWICKLUNG DER KOCHSCHEINE

Die Tendenz zum Wertschwund der Kochscheine halt an. Der Referenzwert der Kochscheine
sinkt weiter. Hier die Referenzpreise der Kochscheine:

KOCHSCHEIN- KOCHSCHEIN- KOCHSCHEIN- | KOCHSCHEIN-

STICHTAG STOSS 01 STOSS 002 STOSS 003 STOSS 004
15. Juli 2015 45,66 € 40,37 € 35,04 € 30,25 €
15. Januar 2016 45,20 € 39,97 € 34,69 € 29,95 €
15. Juli 2016 44,75 € 39,57 € 34,35 € 29,65 €
15. Januar 2017 44,30 € 39,17 € 34,01 € 29,35 €
15. Juli 2017 43,42 € 38,39 € 33,33 € 28,77 €

Gegen Indizien wurden nur junge Kochscheine (d.h. aus dem Kochschein-Stof3, der sich noch in
Emission befindet) getauscht. Da nur alte Kochscheine in die Kursberechnung einbezogen sind,
konnte der Indizien-Tausch nicht in die Wertberechnung einflieBen.

Jedes Kunsthandeln mit jungen Kochscheinen wirkt dafiir auf den Preis, den sie haben werden,
wenn sie zu alten Kochscheinen umgewandelt werden.



— KSS5t1 — KS5t2 — KSSt3 — KS5t4

— Trend
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ANTEILNEHMER INNEN

Vom 1.1.2016 biszum 31.12.2017 ist die Anteilnehmer*innenzahl von 88 Personen auf 91Personen
leicht gestiegen. Das freut mich sehr. Alle neuen Anteilnehmer*innen heil3e ich herzlich
willkommen!
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2016 kamen 2 Anteilnehmer*innen neu hinzu, wahrend 1 Anteilnehmer*in ausstieg.
2017 kamen 3 Anteilnehmer*innen neu hinzu, wahrend 2 aus der Kunsthandeln-Datenbank
geldscht wurden.

ANTEILNEHMER*INNENTREFFEN

Am 3.10.2016 war ein Anteilnehmer*innentreffen im Biro komPleX angekiindigt. Der Termin
stieB3 auf so geringe Ressonanz, dass wir ihn absagten. Im Juli 2017 trafen sich Anteilnehmer*in-
nen beim Offenen Frihstick im Biro komPleX und entschieden, dass das nachste Anteilneh-
mer*innentreffen im Frihjahr 2018 stattfinden soll. Nach zwei Jahren Abstinenz freuen wir uns
ganz besonders darauf.
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ANTEILNEHMERINNEN RUNDSCHREIBEN

2016 und 2017 verschickte ich je drei Anteilnehmer*innenrundschreiben, in denen Termine an-
geklindigt und Wissenswertes tber Entwicklungen im Finanz(ierung)system Kunsthandeln zu er-
fahren war.

KUNSTHANDELN JAHRESBERICHT

Das Buro komPleX veroffentlichte im Berichtszeitraum keinen Jahresbericht. Aufgrund der gerin-
gen Aktivitdten wurde entschieden die Jahre 2016 und 2017 zusammenzufassen.

AKTIVITAETSMELDUNGEN

Wahrend 2016 auch die Aktivtatsmeldungen diinn gesat waren, nahmen diese 2017 wieder zu.
Vor allem ab Herbst 2017 intensivierten sich die Meldungen wieder auf das vorgesehene Maf3:
Angestrebt ist die Veroffentlichung von Aktivitatsmeldungen in zweiwdchigem Abstand Anteil-
nehmer*innen und Interessierte kénnen die Meldungen per RSS-Feed oder liber Facebook ver-
folgen.

INTERNETIPRAESENZ

Die interim-Kochschein-Website wurde Uberarbeitet und erschien 2017 in neuem Design. Die
Verbindung zur Facebook wurde aktualisiert, so dass alle Aktivitatsmeldungen auch dort er-
scheinen. Die Indizientauschplattform funktioniert zwar, ist aber in einem schlechten Zustand.

IDRUCKSACHEN

1000 neue Kochscheinpostkarten wurden 2017 gedruckt.

AUSSTELLUNGEN

Im Berichtszeitraum fanden keine Ausstellungen statt.

EINSATZ DER MOBILEN UND TEMPORAEREN KOCHSCHEINAUSGABESTELLE

Auch die Mobile und die Temporare Kochscheinausgabestelle kamen nicht zum Einsatz.
VERANSTALTUNGEN

Es gab keine offentlichen Veranstaltungen.

Allerdings wurde im Biiro komPleX das Offene Friihstiick eingefiihrt, das 2017 zweimal stattfand
und fiir Anteilnehmer*innen und Interessierte Gelegenheit zum Austausch bot. Dies wurde
jeweils rege genutzt. Der Tisch war jedesmal voll besetzt. In diesem Rahmen wurden Themen,
die das FISKU betreffen, mit den Anteilnehmer*innen besprochen. Dieses Format soll auch 2018
weitergeflihrt werden und 3 bis 4mal im Jahr stattfinden.



14.000
13.840
13.680
13.520
13.360
13.200
13.040
12.880
12720
12.560
12.400
12.240
12.080
11.920
11.760
11.600
11.440
11.280
11.120
10.960
10.800
10.640
10.480
10.320
10.160

10.000
71204 112015 3/ 712015 /& 712016 9/2016 212017 1272017




KUNSTHANIJELN-PERFORMANCE-INDEX-BERECHNUNG

Der KUPEX wurde 2014 eingefihrt. Er soll die Entwicklung im Finanz(ierung)system Kunsthan-
deln in einer Zahl darstellen. Indexzahlen sind im globalen Finanzsystem weit verbreitet. Was
wird damit bezweckt? Wir spiren dem nach.

Im Berichtszeitraum wurde der KUPEX viermal berechnet. Die Berechnung ist transparent dar-
gestellt und kann von Interessierten jederzeit eingesehen werden. Es gab zwei Verdnderungen
in der Berechnung: Fir die Kursberechnung werden seit Januar 2016 anstatt der absoluten
Zahlen (8) relative Zahlen (8 %) verwendet.

Das Kunsthandeln-Performance-Index-Komitee hat die Gewichtung der drei Faktoren: x, Kurs,
x, Anteilnehmer*entwicklung, x, Emissionsentwicklung verandert. Die Gewichtung zu gleichen
Teilen wurde aufgegeben. Seit Januar 2016 ist die Gewichtung wie folgt: x, = 50%, x, = 30%,
x, = 20%. Diese Veranderungen wurden erst Monate nach ihrer Realisierung in den Aktivitats-
meldungen bekannt gegeben.

KUNSTHANIIELN -PERFORMANCE-INDEX-KOMITEE

Ins Kunsthandeln-Performance-Index-Komitee wurde 2016 Bernd Riehm berufen. Er hat die Um-
rechnungskurven von der Indexformel zu den Géngen und den Zutaten fir die Bekochng ge-
staltet. Komiteemitglieder sind gegenwartig: Doris Koch, Ulrich Krauss, Bernd Riehm, Valentin
Seehausen.

BEKOCHUNG

Im Berichtszeitraum fand keine Bekochung statt.
2016 war fir Oktober eingeladen worden. Es gab nicht

gentigend Anmeldungen. 2017 entschieden 4 12 2() 17
Anteilnehmer*innen aufgrund der geringen Aktivitaten die . .

nachste Bekochung auf das Friihjahr 2018 zu verlegen.
Hatte am 4.12.2017 eine Bekochung stattgefunden, 12435
dann hatte das MenU zwei Gange und 17 Zutaten gehabit.

2 GAENGE

17 ZUTATEN



AUSSTATTUNG



Auch in den Jahren 2016 und 2017 konnte die Ausstattung nicht wie gewlnscht komplettiert
werden. Es fehlten die Finanzmittel. Doch vieles konnten wir aktualisieren und weiterentwickeln:

GLOSSAR

Das Glossar wurde im Juni 2017 aktualisiert und erweitert. Es umfasst derzeit 86 Begriffe.
MOBILE UND TEMPORAERE KOCHSCHEINAUSGABESTELLE

Beide Kochscheinausgabestellen stehen zur Verfligung und kdnnen jederzeit eingesetzt werden.
AUSSTATTUNG MARKT-STANI

Auch die Ausstattung fur die Stande ist erstellt und jederzeit einsetzbar.

KUPEX

Mehrere Ausstellungstiicke stehen flr Ausstellungen zur Verfigung.

KUNSTHANIJELN -DATENIBANK

Die Kunsthandeln-Datenbank ist funktionsfahig, weist aber einige Mangel auf, die dringend
behoben werden sollten. Das ist nach zehn Jahren kein Wunder. Wir hoffen sehr, dies 2018
realisieren zu kénnen.

Mit der vorhandenen Ausstattung lasst sich trotz aller ‘Unfertigkeit’ gut arbeiten. Wir sind
allerdings bemdtiht, alles so einzurichten, dass wir einen sprunghaften Anstieg der
Kochscheinausgabe, auf den wir hoffen, mit geringem Aufwand bewaltigen kénnen.

INDIZIENTAUSCHPLATTFORM IM INTERNET

Die Indizientauschplattform muss dringend Uberarbeitet werden.



FINANZEN

EINNAHMEN UND AUSGAIBEN

2015 2016 2017
EINNAHMEN 906,12 € 400 € 831,02 €
AUSGABEN 783,49 € 136,50 € 316,64 €
GEWINN/VERLUST 122,63 € 263,50 € 514,38 €
AUSGABEN LAUFEND 30% 1134,95€ 1010,54 €
VERLUST 871,45 € 496,16 €

2016 und 2017 rechnen wir Ausgaben fir das miTTe-Projekt
mit zu den Ausgaben des FISKU ohne zu unterscheiden. Die
Ausgaben fir das Projekt waren zu gering. Alle Arbeiten
wurden ehrenamtlich gemacht. Ausgaben sind tatsachliche
monetare Aufwendungen.

Als Handlungskosten sind aktuell 30% der laufenden Kosten
fur das Biiro komPleX vom FISKU zu tragen.

Das Minus konnte jeweils durch private Zuwendungen aus-
geglichen werden. Vielen Dank den Unterstltzern!



BUCHFUEHRUNG UND VERWENDUNGSKONTROLLE

Das Biro komPleX erstellte im Berichtszeitraum zwei Kassenblcher, die fir jede*n
Anteilnehmer*in einsehbar sind.

Aufgrund des geringen Umsatzes fand im Berichtszeitraum fand keine Verwendungs-
kontrolle statt. Die offizielle Abrechnung (auch steuerlich) lauft immer noch tGber meine
freischaffende Tatigkeit als Kiinstlerin.

MITTELVERWENIDUNG
2016 2017
Werbungskosten (mit Porto) 4,80€ 41,27 €
Literatur 12,47 € 17,90 €
Internetprasenz (Domains) 119,23€ 119,04 €
Ausstattung (Materialkosten) 72,85 €
EDV/Apps 61,98 €

IBESTAND IM MASTERDEPOT ZUM 31.12.2017

Wiirden alle alten und jungen Kochscheine, die sich zum Zeitpunkt 31.12.2017 im Master-

depot befinden, ausgegeben. So stiinde potenziell von ein Budget 12 833 € zur Ver-
figung.

Bei einer Verteilung von 30% zu 70% ergibt sich ein potenzielles Budget 2017 fiir das
FISKU von 3850 € und fir das Projekt 8983 €.

ANZAHL VORHANDENER DEPOTS

18 Anteilnehmer*innen haben das Angebot angenommen, ein Depot im Biiro komPleX in
Anspruch zu nehmen, um dort ihre Kochschein zu lagern.



ENTWICKLUNGS = UND EMISSION / UMLAUF / ZEICHNUNG

LAGEBERICHT EINFUEHRUNGSPHASE Erméglichung | Ermaglichung
KUNSTHANDELN | PROJEKTE

Im Berichtszeitraum gingen die Einnahmen . Chancenund | g

. . . . onzeptent- Risiken Einfiihrung

im  Vergleich zu 2015 leicht zurick. D | e e

Uberraschend ist, dass trotz geringen Recherche / | Ausgangs- | Prasentation

. . o e, e . . | d
offentlichen Aktivitaten 2017 die Einnahmen Gewinn- | " uaton | des Systems
. . . K ion- S: ien / Emi -
wieder  anstiegen. Die  Anzahl der zone | TS | Fogown | marketng
ausgegebenen Kochscheine befindet sich Organisations- | Strategie- | Platzierung mit

entwicklung entwicklung Projekt

allerdings auf einem niedrigen Niveau. Dies
entspricht dem dargestellten Stand in der
Entwicklungs- und Einflihrungsphase.

Verlust-
zone

Um einer realistischen Rechnung néher zu

Zufluss durch Erstemission (Anteilnehmer*innen)
Zufluss durch Zweitemission {Anteilnehmer*innen)

kommen, wurden im  Berichtszeitraum Finanz- P
erstma |S die |aufenden Handlungskosten mit lerung finanzielle Zuwendungen / Spenden / Eigenleistung / Um\auime.nge

. . X . Sachleistungen / ehrenamtliches Engagement / Wertschwund durch Horten | Wertsteigerung durch
aufgefiihrt. Es zeigt sich: Mit der Ausgabe :

von 50 Kochscheinen kénnten die jéhrlichen
Handlungskosten abgedeckt werden.

Honorare fir geleistete Arbeit werden nicht berechnet. Das soll so bleiben. Alle Beteiligten
sind dadurch auf gleicher Ebene. Sie decken ihren Lebensunterhalt anderweitig ab.

Die Anzahl der Anteilnehmer*innen ist leicht ansteigend. Zu Anteilnehmer*innen, die vor
der Umstellung auf das FISKU Kochscheine in Besitz nahmen und die lange keinen Kontakt
zum Blro komPleX hatten, wurde Kontakt aufgenommen. Im Berichtszeitraum sind drei
Personen aus dem System ausgetreten. Das sehen wir als normal an und streben eine
standige Bewegung zwischen Ein- und Aussteigen an.

Auch 2016 wurden vom miTTe-Projektteam mehrere Antréage auf offentliche Zuwendung
fur die miTTe-Projektfolge gestellt. Leider erfolglos. Das flihrte zu grundséatzlichen
Entscheidungen: 1. Zukinftig arbeiten alle Beteiligten ehrenamtlich. Tatkraftiges
Engagement wird in Kochscheinen belohnt. Allein notwendige Fremdarbeiten werden
monetar vergitet. 2. Die ersten Projekte der Projektfolge werden ohne o&ffentlich
Zuwendungen realisiert. 3. Das FISKU wird gemeinsam mit der neuen miTTe-Projektfolge
offentlich eingefiihrt. 4. Wir zégern nicht langer, in die Offentlichkeit zu gehen, weil wir die
Ausstattung als noch nicht perfekt ansehen.

Die miTTe-Projektfolge steckt in den Startschuhen! Ich bringe 2018 alles auf einen Stand,
der mir Sicherheit gibt und mir erlaubt, mich die ndchsten drei Jahre auf die Einfihrung
des FISKU im Rahmen der miTTe-Projektfolge zu konzentrieren.



HANDLUNGSBEDRARFE

Auf der Kochschein-Website veroffentlichen wir zuklnftig unter “Mitwirken” Aufgaben, die im
Tausch gegen Kochscheine Gibernommen werden kénnen. Einige Aufgaben erfordern besondere
Fahigkeiten, andere nicht.

Alle "Handlungsbedarfe” sind mit der Realisierung des Finanz(ierung)system Kunsthandeln und
der aktuellen miTTe-Projektfolge verbunden. Fir drei Stunden Engagement gibt es einen jungen
Kochschein. Wir orientieren uns bei diesem Wert an bestehenden Zeitbanken.

Bei Aufgaben, die sperzielle Kompetenzen erfordern, treffen wir individuelle Vereinbarungen.
Dann kénnen auch Euro in die Aufgabe flieBen.

Die Ausschreibung von Handlungsbedarfen wird 2018 neu aufgebaut und intensiviert. Es wird

damit experimentiert, wie ein Projekt ganz

auf tatkraftiges Engagement ohne “Geldtransfer”

realisiert werden kann.

Anteilnehmer/nnentreffen 2018

Bekoehung 2018 - EAich
Ersizlling des Zweijahresbarichis 20162017
Stichtag rung Kochschene
KUPEX Berechnung wiertelahrich =
laufende Arbeiten

Aktitatsmeldungen Fawiwichentich
Kochscheinausgahe
Antednehmerinnenrundschreiben
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Handungssedarfe auschraiben

Datenbankentwicklertin
Girafikar®in

Projektmanagertin / Fundraisertin

FISKLU Team

Antednchmartin
Wereinsmitglied perPleX e . Mistehermendungskantralira
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VORHABEN UND ZIELE

Im Fokus steht 2018 mehr Prisenz in der Offentlichkeit zu schaffen, ein Netzwerk von
Kochscheinausgabestellen liber Berlin verteilt einzurichten und Sponsoren fiir die miTTe-
Projektfolge zu gewinnen. Diese kénnen fir den Tausch von Kochscheinen Angebote
machen. Wir gehen davon aus, dass dies den Anreiz, sich tatkraftig zu engagieren, erhéht
und die Projektfolge so vom Kontext, in dem sie stattfindet, mitgetragen wird.

MITTE-PROJEKTFOLGE

Die konkreten Konzepte flir die miTTe-Projektfolge wurden, wie damals geplant, 2016
fertig gestellt. Ziel ist mit dem ersten Projekt im Sommer/Herbst 2018 zu beginnen. Aus
meiner Erfahrung ist gute Vorbereitung die Voraussetzung dafiir, dass ein komplexer
Prozess zu halten ist. Ein Beteiligungsprojekt zu beginnen und auf halber Strecke zu
merken, es geht nicht, ist unverantwortlich. Ich werde beginnen, wenn ich in diesem Sinne
die innere Sicherheit habe. Es gibt genug Risiken fir solche Projekte. Die Risiken, die in
der eigenen Hand liegen, sollten so gering wie moglich sein.

PIE OEFFENTLICHKEITSARBEIT

Es wird ein neuer Folder gedruckt, der die Projektférderung in den Mittelpunkt stellt. Alles
FISKU-Material ist so aktualisiert, dass es die nachsten drei Jahre ohne Aufwand benutzt

werden kann.
WOHNZIMMERGESPRAECHE

Fir das FISKU und die Projektfolge wird ein neues Format entwickelt und getestet:
die Wohnzimmergesprache. Das Erste findet im Februar statt. Das Zweite im Marz
im Rahmen des Kreuzberger Salons. Weitere sollen folgen.

KUPEX

Der KUPEX wird zukiinftig regelmaB3ig zu Beginn eines neuen Quartals berechnet und
bekannt gegeben. Darliber hinaus kann es jederzeit weitere “Verkettungstermine” geben.



ENTWICKLUNGSPOTENZIALE UND CHANCEN

Durch die kontinuierliche Ausgabe von Kochscheinen fiir tatkréftiges Engagement, fir
Sachleistungen und fur Geld gewinnt das Biiro komPleX die Mittel, die fir die Work-in-Progress
und fir Projekte erforderlich sind. Wir verlagern unseren Fokus dabei zunehmend vom
monetéren auf den nicht monetaren Bereich. Mit den Handlungsbedarfen wollen wir ein Tool
entwickeln, das unsere partizipative Praxis in Projekten und in der Work in progress unterstitzt.
Damit entwickelt sich das FISKU weg vom alternativen Finanzierungsmodell hin zum
Ermoglichungsmodell.

Die monetaren Einnahmen aus dem Kunsthandeln mit Kochscheinen und Indizien flieBen
weiterhin zu einem festgelegten Prozentsatz in die Finanzierung von Projekten und in das
Finanz(ierung)system Kunsthandel selbst. Ist das System vollstandig installiert, wird das
prozentuale Verhaltnis bei 70% zugunsten der Projekte und 30% fiir die Work in progress
liegen. In jedem Fall kommen 100% der Erl&se der partizipativen kiinstlerischen Praxis zu Gute.

2018 flieBen die Erlése weiterhin zu 50% in das Finanz(ierung)system Kunsthandeln und zu
50% in die miTTe-Projektfolge. Eine Ausnahme bilden die projektbezogenen Kochscheine mit
dem Stempel “Kochscheine”, deren Erlés zu 100 % ins Finanz(ierung)system Kunsthandeln
flieBen. 2018 wird die Abrechnung dieses Verhaltnis abbilden. Aufgrund der geringen
Aufwendungen flr die Projektfolge, haben wir bisher von einer Unterscheidung abgesehen.
Wir gehen davon aus, dass sich dies 2018 andern wird.

Die miTTe-Projektfolge ermdoglicht erstmals ein Projekt mit dem FISKU von Beginn an zu
verbinden. Bisher haben wir damit gezégert. Es fiel iberraschend schwer, sich von der normalen
Antragspraxis zu verabschieden. Doch nun ist der Weg frei flir diese Weiterentwicklung des
Finanz(ierung)system Kunsthandeln.

Das Mitte-Projektfolge bietet einen neuen Anreiz fir die Anteilnahme. Die Anteilnahme ist
lokal und konkret verankert. Die Produktion, die Generierung von Produkten (Indizien) und der
Einsatz der Kochscheine im selben Raum erhéhen die Chance, dass Kunsthandeln im erweiterten
MaBe stattfindet und damit der Wert der Kochscheine steigt.

Die Verknlpfung von Bereichen, die liblicherweise getrennt sind, ist ein zentraler Aspekt des
Finanz(ierung)system Kunsthandeln. Die Okonomen raten zum Entweder-Oder. Reduktion der
Kochscheine auf ein reines Geldbeschaffungsmittel. Das eigentliche Potenzial des FISKU
besteht jedoch darin, dass Finanzielles, Soziales, Kiinstlerisches, Partizipatives verbunden sind.
In den Verbindungen liegen die Entwicklungspotenziale! Es ist ein wichtiges gesellschaftliches

Lernfeld, das beackert werden will.



RISIKEN

Jede Anteilnahme ist mit Risiken, die eine positive Entwicklung des Finanz(ierung)system
Kunsthandeln behindern kénnen, verbunden.

Folgende Risiken bestehen: personliche Risiken (Krankheit, Unfall) der Verantwortlichen im Team
(Schlisselpersonenrisiko),  Projektrisiken (fehlende Beteiligung, o6ffentliche Foérderpraxis,
Interessenkonflikte), Handelnsrisiken (horten, spekulieren, handeln mit Kochscheinen auBerhalb
des Systems), rechtliche Risiken (Steuerrecht), Nachfrage (fehlende, nicht zu bewaltigende),
Marktrisiken (Kursverfall).

Tatsachlich haben wir das Eintreten von aufgeflihrten Risiken 2016 und 2017 erlebt. Sowohl
das Schlisselpersonenrisiko als auch Projektrisiken traten ein. Sie hatten eine temporare Verrin-
gerung der Aktivitaten zur Folge. Die Entwicklung des FISKU kam ins Stocken.

Es zeigte sich, dass das Personenrisiko nicht allein in der moglichen Erkrankung der Schlissel-
person selbst besteht. Auch das Sorgen fiir Angehdrige oder der Tod eines nahen Menschen
konnen bewirken, dass die Schliisselperson fiir eine gewisse Zeit ausféllt oder nur eingeschrankt
aktiv ist. Von Herbst 2016 bis Sommer 2017 war dies der Fall. Da wir in einer Welt der gegen-
seitigen Sorge und Achtsamkeit zwischen Menschen leben wollen, sehen wir solche Ausfalle als
wichtig und notwendig an. Dieses Risiko lasst sich nur verringern, wenn es mehrere Schlissel-
personen gibt. Fiir das FISKU stellt sich als Aufgabe Verantwortlichkeiten auf mehrere Schultern
zu verteilen.

Ein weiteres Personenrisiko betraf das miTTe-Projektteam. Alle drei Teammitglieder sind gezwun-
gen ihren Lebensunterhalt unabhédngig von der kinstlerischen Arbeit am FISKU und an den Pro-
jekten zu sichern. Es bedeutet, dass nur die halbe Zeit und Kraft daflr zur Verfliigung steht, was
Entwicklungen verlangsamt. Mit dieser verlangsamten Entwicklung rechnen wir, so dass dies aus
unserer Sicht kein tatsachliches Risiko darstellt. Es hat dann negative Folgen, wenn der Broter-
werb Uber 50 % der Zeit in Anspruch nimmt. Dies trat in den beiden Jahren bei allen drei Team-
mitgliedern ein.

Ein drittes Risiko gehort zur Gruppe der Projektrisiken. Da finanzielle Ressourcen fehlen, kénnen
geplante Projekte nicht stattfinden. Nachdem die erhoffte 6ffentliche Projektférderung ausblieb,
stockte die ganze Weiterarbeit und das zuvor beschriebene Personenrisiko traf ein. Ein weiteres
Teammitglied entschied fur sich dafir, solche Projektrisiken nicht weiter tragen zu wollen und
stieg aus dem Projekt aus. Mich fihrte das zu einer veranderten Strategie im zukinftigen Vorge-
hen.
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